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Programa Internacional en Seguridad
Global, Tecnologias Emergentes &
Inteligencia Artificial 2026

Educacidén estratégica para tomadores de decisiones en entornos de seguridad
de alto riesgo

El Programa Internacional de NPSGLOBAL es una iniciativa educativa avanzada, orientada a politicas,
disenada para los decisores actuales y futuros que operan en entornos de seguridad internacional de

alto riesgo.

Trabajamos a |la vanguardia de |la seguridad internacional, el desarme y la gobernanza de tecnologias
emergentes, abordando la inteligencia artificial, tanto como un campo de estudio dedicado, como una
fuerza transversal que remodela todos los ambitos del riesgo global, la diplomacia y |la toma de

decisiones estratégicas.

En lugar de centrarse en el conocimiento académico teorico, el Programa esta disenado para
profesionales: diplomaticos, funcionarios gubernamentales, profesionales de seguridad y defensa,
analistas, asesores, comunicadores y jovenes profesionales de alto potencial que buscan fortalecer su

juicio estratégico e impacto en las politicas.

Inicia una conversacion para evaluar si este Programa es adecuado para tu trayectoria profesional.

Aplica / Solicita una entrevista
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Puntos esenciales del Programa

Durante los ultimos 17 anos el Programa Internacional de NPSGLOBAL ha formado
diplomaticos, funcionarios gubernamentales, profesionales de seguridad y defensa,

académicos, comunicadores y jovenes lideres de alto potencial de toda América Latinay

mas alla.

Por qué existe esta oferta educativa

Los desafios de seguridad global ya no encajan en campos disciplinarios ordenados. Este
Programa existe para ayudar a los profesionales a:

Pensar Anticipar riesgos Participar con confianza
estratégicamente entre sistémicos en conversaciones
dominios politicas de alto nivel

OOO

e

Entender como la tecnologia Desarrollar habilidades de liderazgo

transforma la diplomacia, la seguridad
y la gobernanza
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Quién deberia aplicar

No existe un unico "perfil ideal". Cada cohorte es intencionadamente diversa e

interdisciplinaria. Los participantes tipicamente incluyen:

Diplomaticos y Funcionarios Profesionales de
miembros del servicio gubernamentales y defensa, seguridad y
exterior disenadores de politicas aplicacion de la ley

Académicos e investigadores que Jovenes profesionales de alto potencial
trabajan en cuestiones de seguridad gue buscan posicionamiento
estratéegico

Lo que comparten no es |la edad ni el origen, sino un momento especial de transicién
profesional relacionado con:

Ampliar responsabilidades

Aumentar exposicion a la toma de decisiones estratégicas
Integrar tecnologia y seguridad en su trabajo

Fortalecer su influencia, juicio y redes

Aprender a comunicar con claridad sus ideas y opiniones

Iniciar una exitosa carrera profesional
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Un enfoque practico

El Programa lejos de ser teodrico, esta
orientado a analisis y a definicion de
politicas. Es exigente pero posible para
cursantes con nivel profesional. Esta
centrado en el razonamiento estratégico
vy no en el aprendizaje mecanico.

Todos los modulos incluyen evaluacion,
discusion y analisis aplicado. No se trata
de un curso corto, pero tampoco es un
programa universitario. El objetivo es la
claridad de pensamiento, no la
acumulacion de credenciales.

La inteligencia artificial como dimension
transversal

La inteligencia artificial se aborda
como un campo de estudio
dedicado asi como también como
un factor transversal que da forma
a todos los ambitos de la seguridad
internacional, la diplomacia y la
toma de decisiones. Cada modulo
Integra:

@ 5
Las implicaciones Los impactos en las Los limites de los marcos
estratégicas de lalA vy la arquitecturas de seguridad, regulatorios e

disrupcion tecnologica la diplomacia, la dinamica institucionales existentes

de escalada y la gobernanza
O

Un modulo dedicado aborda la IA de forma explicita, pero la fortaleza del
Programa radica en mostrar como la IA remodela el contexto internacional, mas
alla de tratarla como un tema independiente mas.
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Areas temadticas principales

Los participantes interactian con un conjunto completo de herramientas que abarcan la seguridad

internacional, las tecnologias estratégicas, elderecho, la inteligencia,la negociacion yeldisefio de

politicas, incluyendo una perspectiva de como la inteligencia artificial y las nuevas tecnologias estan

transformando cada uno de estos dominios. Explora las d&reas tematicas.

Riesgos estratégicos y
arquitectura de seguridad
global

Transiciones de poder, disuasion,
dinamicas de escalada e
inestabilidad en un sistema
internacional cada vez mas
fragmentado.

Inteligencia Artificial

Impactos en inteligencia, toma de
decisiones, comando y control,
gestion de crisis, usos maliciosos,
diplomacia, gobernanza, ética.

Negociacion, diplomaciay
gestion de crisis

Herramientas practicas para la
negociacion, construccion de
confianza y la gestion de |la
escalada en contextos
internacionales de alto riesgo.

Terrorismo y amenazas
asimeétricas

Escenarios de amenazas, actores
no estatales y la interaccion entre
tecnologia, ideologia y respuestas
de seguridad.

Tecnologia nuclear

Armas nucleares. Programas
nucleares civiles, energia,
salvaguardias, verificacion y su
papel en la estabilidad estratégica
y la confianza internacional.

Sistemas de armas y
tecnologias militares
emergentes

Armamento convencional y no
convencional, sistemas de
lanzamiento, misiles, drones y sus
implicaciones para la seguridad
regional y global.

Diseno de politicas publicas

Diseno, evaluacion, y
comunicacion de politicas de
seguridad, viables desde el punto
de vista politico,
institucionalmente solidas y
operativamente relevantes.

Factor humano

Toma de decisiones bajo estrés,
sesgos cognitivos, liderazgo, ética
y responsabilidad en entornos de
seguridad de alto riesgo.

Riesgos quimicos y
bioldgicos

Marcos de gobernanza,
prevencion y respuesta
relacionados con armas quimicas y
bioldgicas y capacidades de uso
dual.

Inteligencia, analisis
estratégico y evaluacion de
amenazas

Como se produce, interpreta,
distorsiona y traduce la
informacion en evaluaciones y
acciones bajo condiciones de
incertidumbre. Lavado y
financiamiento del crimen
organizado, terrorismo y
proliferacion.

Marcos legales y normativos

Derecho internacional, regimenes
de control de armas, tratados,
acuerdos e iniciativas. Limites de
las arquitecturas regulatorias
existentes.
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Cuerpo de profesores

El Programa reune a un conjunto de profesionales
senior, analistas y expertos con amplia experiencia
internacional y fuerte presencia en los medios de

comuhnicacion.

Staff 2026

Irma Argiiello (directora), Adriana Bernacchi,
Christian Bonfili, Paulo Botta, Emiliano Buis,
Natalio Cima, Nelson Cardoso, Alejandro
Corbacho, Marisol de la Pefna, Sonia Fernandez
Moreno, Jorge Ferrero, Abel Gonzalez, Pablo Mari
Thomsen, Jazmin Nairn, Orpet Peixoto, Pablo
Ross, Lautaro Rubbi, Diego Santos, Ricardo
Spadaro, Graciela Tufani (coordinadora
académica), Edith Valles, y disertantes invitados.

Mas alla de su prestigio académico, los
miembros del staff son seleccionados por su
capacidad para conectar su experiencia
profesional con la practica, de modo de

transformar ideas en acciones.

Profs. Emiliano Buis, Paulo Botta, Irma Arglello, Alejandro Corbacho y Sonia Fernandez Moreno en accién, curso 2025.
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Formato y calendario

Inicia el 14 de abril, 2026

Las principales caracteristicas son:

Intensivo, impartido en De abril a noviembre, 2026
modalidad virtual

Disenado para profesionales con

Tres reuniones por semana . ,
horarios exigentes

Dictado en espanol. Se requiere nivel de lecto-escritura en inglés.*

e NPSGLOBAL promueve de manera activa herramientas y practicas que permitan la participacion

multilinglie en entornos de seguridad internacional.

Diploma NPSGLOBAL

Encuentro de Carlos Ibarra Espinosa, Carla Juarez Guraieb y Gabriel Mondragdn Toledo, graduados NPSGLOBAL en un evento internacional. Rio de Janeiro, dic.2025.
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Nuestros logros

17 300+ 16

Anos de vigencia Participantes entrenados Paises representados
continua

Con 17 anos de vigencia continua, el Programa ha entrenado mas de 300 participantes
de 16 paises, creando una red rica y diversa de exalumnos a través de América Latinay
mas alla.

Esta oficialmente reconocido como una oferta educativa relevante por la Oficina de
Asuntos de Desarme de las Naciones Unidas (UNODA), y opera en cooperacion con
instituciones regionales e internacionales clave.

La mayoria de los graduados han visto impulsar sus careras tras su paso por
NPSGLOBAL. Permanecen conectados a través de redes profesionales, colaboracion
informal y lenguaje analitico compartido — a menudo mucho después de que terminar
el Programa. Algunos de ellos forman ahora parte de nuestro staff docente y de
investigacion.

0
Esta continuidad es uno de los activos mas valiosos de nuestra Fundacion.
Testimonios
1 {1
El Programa NPSGLOBAL El Programa NPSGLOBAL
me permitio profundizar ‘ amplié mi vision sobre |a

conocimientos en desarme seguridad internacional y el

y seguridad internacional, papel de América Latina en la

y me brindo herramientas analiticas | construccion de regimenes de desarme y
gue sigo aplicando en mi trabajo en el control de armas. Su enfoque técnico y politico
ambito de Naciones Unidas. lo convierte en una herramienta invaluable

para quienes trabajamos en la diplomacia.

Maria Garzéon Maceda, Argentina, Oficina Jorge Alberto Lépez Lechuga, diplomatico,
de Asuntos de Desarme de las Naciones Secretaria de Relaciones Exteriores, México.

Unidas (UNODA), Ginebra.
& ’y
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FAQ

En qué se diferencia este Programa de un curso universitario?

Esta orientado a politicas y ha sido disefiado para profesionales involucrados en la toma de decisiones, roles de asesoramiento y

(oo)

entornos estratégicos de seguridad internacional o aquellos anhelan realizar una carrera en estas areas. Prioriza el pensamiento

aplicado, el juicio y la accidon por encima del formalismo académico.

Es el programa adecuado para profesionales recién recibidos?

= Si, siempre que demuestren una gran motivacion y capacidad para abordar cuestiones estratégicas complejas. Cada cohorte se
beneficia de una combinacidon entre cursantes jovenes y algunos mas experimentados.

Qué tan exigente es el programa?

A\ El programa es intelectualmente exigente e incluye trabajos y evaluaciones. Sin embargo, esta disefiado para ser desafiante sin
ser inaccesible, equilibrando rigor con soporte. Se trata de un entrenamiento que saca de los cursantes lo mejor de si.

Necesito traer al ingreso una formacion técnica en seguridad o en tecnologia?

tf No. El programa es multidisciplinario por disefio. Se espera que los participantes desarrollen una comprension estratégica, no
una especializacion técnica.

Como se aborda la Inteligencia Artificial en el programa?

@ La Inteligencia Artificial no se trata como un tema independiente. Sus implicaciones estan integradas en todos los mddulos,
ademas de un componente dedicado centrado en IA.

Como influyen en el programa las noticias y conflictos internacionales en curso?

= Al tratarse de un programa con enfoque teorico-practico, el desarrollo de los acontecimientos internacionales esta presente en
forma permanente en las clases y en los debates entre cursantes y profesores.

Como son las clases?

(A El programa se imparte en forma virtual en tres reuniones semanales de tres horas. Los cursantes se benefician de la interaccidn
directa y continua en vivo con companeros y profesores.

Como funciona el proceso de admision?

EI El primer paso, luego de manifestar tu interés es la coordinacidon de una entrevista personalizada para asi evaluar tu situaciéon y
expectativas. Alli te contamos todo lo que necesitas saber.

Aplica / Solicita una entrevista

NPSGLOBAL — Anticipacion estratégica, conocimiento aplicado y educacion orientada a la decision
para un mundo en cambio.

r
NPSGLOBAL &2

Fundacion NPSGLOBAL — Carlos Pellegrini 1068 — 1009 -Buenos Aires
www.npsglobal.org info@npsglobal, +54 911 5833 6047
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